COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d’Euros Au Au Au
31 décembre 31 décembre 31 décembre
2003 2002 2001
Chiffre d’affaires net .........cceevvviiiiiiiieiiiiiiiiiiniieininnn 4 293 051 160 263 80 807
Autres produits d’exploitation ...........c.coceeeiiiiiiiiiiiin 29 566 4 838 1441
Achats CONSOMMES ..........ciuininitiiiiitii e, 243 779 103 066 54 094
Charges de personnel ............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiine 14 421 10 595 8396
Autres charges d’exploitation ..............coovieiiiiiiniiiin. 4 006 4012 3432
IMPOLS €L tAXES +.vnneeiti et 1623 1738 592
Dotations auX ProviSiOns ...........e.eeeeeereneerereneneeneneanennns 7 5145 2 441 1119
Résultat d’exploitation avant amortissements (R E A A)... 53 643 43 249 14 615
Dotations aux amortiSSeMents ............coeeueueuerenenenennnnn 7 18 676 8152 5754
Résultat d’exploitation ........ccoevevieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn 34967 35097 8 861
Résultat financier .............c.cceeiiiiiiiiiiinneee 8 (940) (2.447) (2541)
Résultat courant des entreprises intégrées ..................... 34 027 32 650 6 320
Résultat exceptionnel .............cooeiiiiiiiiiiiiiiiiii 9 116 (2 747) (1 590)
Impots sur les résultats ........oooeveiuiiiiiiiiiiiiis 10 (45) 5980 (6 216)
Résultat net des entreprises intégrées ..........cceevevninennnnn 34 188 23 923 10 946
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en
EQUIVALETICE. ..ottt 0 0 0
Dotations aux amortissements des écarts d’acquisitions ........ 13 313 95 0
Résultat net de I’ensemble consolidé ..........cc.oeuvenennnnnns 33 875 23 828 10 946
Intéréts MINOTItaIres .........covveuiniiiiiiiiiiiieeeenen, 0 1 @)
RESULTAT NET (Part du Groupe) 33875 23 827 10 953
Résultat par action (en Euros)..........c.ccoeeieniiiiiniiininn. 11 0,71 0,50 0,18
Résultat dilué par action (En Euros) ..............cooooiiiiniin. 11 0,67 0,47 0,18




BILAN CONSOLIDE : ACTIF

En milliers d’Euros

Au

31 décembre 2003

Au

31 décembre 2002

Au
31 décembre 2001

Actif immobilisé

Ecarts d’acquiSition ..........c.oeveeriiiniiniiinieniinnn, 13 3 869 0 0
Immobilisations incorporelles ...............ccovininn 14 45528 14 413 2703
Immobilisations corporelles ..................coooeiinn 15 73317 24782 21974
Immobilisations financiéres .................cocoeeinn.e 16 1630 676 1534
Total de Pactif immobilisé 124 344 39 871 26 211
Actif circulant

StoCKS €t €N COUTS ...vvuineitiniiiiiiiiiie e 17 4134 5411 14
Clients et comptes rattachés ...................ocoeinnn 18 38017 30282 21 889
Autres créances et comptes de régularisation ............ 19 43 051 26 062 21612
Valeurs mobiliéres de placement .......................... 20 2571 2788 114
Disponibilités .........cocoiiiiiiiiiiii 8786 12 968 2 009
Total de ’actif circulant 96 559 77511 45 638
TOTAL DE L’ACTIF 220903 117 382 71 849




BILAN CONSOLIDE : PASSIF

En milliers d’Euros Au Au Au

31 décembre 2003 31 décembre 2002 31 décembre 2001

Capitaux propres (Part du Groupe)

Capital ... 21 1 000 1 000 10 990
Primes......cooouiuiniiiii 1126 1126 25
Réserves consolid€es ...........oviiiiiiiiiiiinininin, 19 226 -315 - 6321
Résultat consolidé ...........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiin 33 875 23 827 10 953
Ecarts de conversion..............c..cocoeeiiiiiiiiiiiniinn 0 0 596
Total capitaux propres (Part du Groupe) 55 227 25 638 16 243
Intéréts minoritaires .......................... 0 0 2
Provisions pour risques et charges ..................... 23 6 745 5470 4060
Dettes

Emprunts et dettes financieres ...............coeveeeninne 24 20877 15023 12 410
Fournisseurs et comptes rattachés ......................... 25 106 700 51153 25697
Autres dettes et comptes de régularisation ............... 25 31354 20 098 13 437
Total provisions et dettes 165 676 91 744 55 604
TOTAL DU PASSIF 220903 117 382 71 849




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Notes Exercice clos le 31 décembre
2003 2002 (2) 2001

En milliers d’Euros

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE
Résultat net des sociétés intégrées 33 875 23 828 10 946

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
ou non liés a l'activité :

- Amortissements et provisions (1) 7 20 344 11411 6431
- Variation des imp6ts différés 10 -3939 4115 - 6862
- Plus-values de cession, nettes d'impot -37 -430 56
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0 0 0
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées +50 243 +38 924 +10571
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 0 0 0
Variation du besoin en fonds de roulement 1ié a l'activité 12 41 167 10 052 3620
Flux net de trésorerie généré par I'activité +91 410 +48 976 +14 191

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations 14/15/16 - 101 104 -25912 - 14706
Cession d'immobilisations, nettes d'impots +1 186 + 738 1126
Incidence des variations de périmétre +2618 +77 -17
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -97300 -25097 -13 597
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS

DE FINANCEMENT

Réduction de capital de la société mere 0 -9835

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -4 286 -4 000

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -1 0 - 69
Augmentation de capital en numéraire 0 0 0
Emission d'emprunts 24 + 14 707 + 6309 +5926
Remboursements d'emprunts 24 -8577 -4 465 -2727
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 1843 -11991 3130
Incidence des variations de cours des devises / / 410
Variation de trésorerie -4 047 + 11 888 4135
Trésorerie d'ouverture 12 14 720 2832 -5380
Trésorerie de cloture 12 10 673 14 720 - 1245

(1) A I'exclusion des provisions sur actif circulant

(2) Le tableau pour I'exercice 2002 a été établi en prenant comme base au 1* janvier 2002 les données proforma incluant a cette date la
société One.Tel



